J—

& netprice.com

2012 9 3

3328




CFO

CEO

)

/ $ netprice.com 2




—

& netprice.com




- X TBMAOMERFREPDEL-BEHAAL
D FE FEYUIBTIRIC &Y. FE LR a—LASED

N 2= A 2 )LEBFTDIBYR

- YRRAR—F —ERF DR R BUMLIRER

2 ST LE#EFIESRE X BT EBPAOERIED LR

BT BEOFTIER LS. 658 A BT
@ EEF#L Y a—HA 2L EBFDKIBRE

/ $ netprice.com 4




J—

4-6 1-3
2414 2,552 5.4% <
1,163 1,132 +2.7
48.1% 44.3% +38p &
1,116 1,267 11.9%
46.2% 49.6% 3.4p
47 134 <
1.9% 5.2% +7.1p
7 41 81.1%
7 36 80.4%
47 129
1.9% 5.0% +6.9p
0 0
0 31
11 152
0.4% 5.9% +5.5p




3,000 ¢

2,500

2,000

1,500 ¢

1,000

500

3,043

2,585

2,240

118

1Q 2Q 3Q
2011 9




E

2,500

2,000

1,500

1,000

500

2,093

1,688 1613

1,08

1,000

-y
¥

3

l.l

1Q 2Q

2011 9

3Q 4Q

736

1,575

1,190

1,194 1,184—?

117

960
b

1Q
2012 9

2Q 3Q

@.
:




1,575

2011 9

1,688

p,093

2,500
2,000
1,500
1,000
500
0




100

50

-100

-150 =

108

1Q 2Q 3Q Al 444Q
2011 9

1Q 2Q 3Q







|~ som2as | som213 [ o
4,818 5,338 519

3503 3,759 255 <

652 784 132 <--
444 466 22
1,457 1,396 60
189 168 20
239 239 0
1,029 989 39
1,958 2,368 410

447 607 160 <--
837 848 10
1 76 76 0
256 276 20
168 188 20
4,061 4,089 27
\ 6,276 6,735 459

/ $ netprice.co




347
30
24

355

\ 3,403

2Q/12
1-3

233
94
61
o1
149
3,759

/ $ netprice.c

121p




—

& netprice.com




$ netprice.co




—

& netprice.com

3




J——

& netprice.com

© &l

net price




© &

net price

e . EEREROFYSH L ERERIE

L - BAESMEERGERACILOMEIL

- L EREREOMLERT IR EDHIE

/ $ netprice.co 17




J— -

© g
net price
1,
i
- EmORESHGAIE) - {H{EERRFEYVIBOILIECR118)
- BEmBOHEIB(6B118) ‘& - =)L mOBHAA6H118) Iﬁ
2,
i
AL E R OB RMEIEIZ L - RAR—hIF UL DR KR
AEmDENEEFBZEDR L mibZE KUK PRIICHEE

AR OREER LB
oRA) W
5R0) Rs
7/ g netprice.com i .8 l




_ ]
3 © &1

net price

jeo)sller - HERFER. AP FHILERDIEM
B O

___________________________

_________________________

36.5%
35.5%
34.5%
335%
32.5%

31.5%




J—

-]

3 © &l

net price
- Ba Y —ERICH T AEERBEELESKETRE
)

3.8

o u w1 |2 |3 4 s s 7 s ls 1 u w1 2 s |4 |5 |

11/9 12/9

COBROME: Ty | QEAEOTEL #HATET.

(F:485>
FRERINLLGER BHLLERELFTET ! (025D

)] COBmREIBRICADIISEN L (i)

FOEETERCLTETUC A

/ $ netprice.com

20




AR5t

?—' %

% ;:HL-I;:W MR- RIREFLREEL T (LE - LSRR
e i

3

net price

PCHROYAR)=2—TFIL

_ﬁ 6 11 —

=
=
=
o
)
¥
&
7]
[
15
]

W
i
e
&
&
T o
|
#




e KDDI
au

© &

net price

R h DA AR . 4T Ly i B

4Q 1Q‘2Q‘3Q‘4Q lQ‘ZQ‘3Q
2011 2012

AU BRI R @ g

net price

nnnnn




2012 3 6

20

Android

m 24 .com
2011 4 11
24

24value.com

[
2012 4 2

iPhone

LhhhZ & . BLAEWL

©>E]

50 v

by net price

2012 4 25

G0 Ao

-
2012 5 25

=

Koj=fa
Ew*ifz=" Android

2012 7 18

Android

© &l

net price



http://itunes.apple.com/jp/app/nepcorn/id497241786?mt=8

J— %

3 net price

- Facebook. TwitterZFMLF=-Y—vILF v R—U DERE
f Facebook TRNT S

e Facebook Twitter

\RXI0GRIENRTYHS!ISEYLS!/ L- ﬂ_
‘“’ 'lﬂpl"h“ Eﬁﬂ'i Lisden
— m 30tﬁ*ﬁf*% <l-'
1 1 3
YT IAR R EREDORE
[




© &

net price

. Tox:em: B
=X-#NEA. 8
= |-

MsC EYLYS

[

= 5

/ & netprice.com




LhhZE. BLakw

O
S50 F oS

by net price

© &l

net price

FT7URE

2T—R T RER NSN3
BRBEFrI -2 =

I—+5U- 8T |

¥1,0000—KR>/




J——

& netprice.com

llllllll




@
2012 6 1 bestcreate

Yaucfan
2012 3 28 -

@ <Lt
2012 3 5 13 ¥, GINZA Lovelove

Bra,ndea.p

@) waja
2011 1 17

(o) =wosix

waja
2011 12 1
2011 11 21
/ 8 netprice.com \ 28




Defactn

E amda

o YAMADA 2nd( )
WTMJ\DA
Multishls
® 2
2012 7
AM10
1 7
“Brandess memme " asnar s g snaven s 1000

m WESIOT  AyENENE ERIBLE LT
e
¥ E'.

72 RN *
RENSICIREEAN B

M v mam s am stz o ol i

g RUSBELTIS T4« FTY, llh-—rn-u' *"

JEw B TaRRrERs el we O pRT e

100,000

500

ne




_—- /]
2012 #
. ORE-RFEEHOHIE

- FRALEFOHIE

W o) mBOBKILER

- FUBRMBEA(I T TOTLECMREIZELY
BEERANDRRNZEHSD

¥

/ $ netprice.c




—

& netprice.com




ecBay

eBay

10

ne

/ $ netprice




2012

o OHFRRREOBEMEREDEE

T A)AFYRIVIZBITERI—F o540 Digik,
FEMEAY DS AFrRILOERBE T E,
- FOTERRICE T -2 fHERA,

. Q) OE— 3 OAREELEA

- Facebook &) — % L AT 4 7 E B LR EDHLK,
CHF A S HFEFTATATEDT AT A&k,

. @Ta—nNILARL— 3 EHORIE

- ZEYFRIME DA RL—a 581k,
A A—=NILFR Y ATRT ADAE,

/ $ netprice.c




—

® netprice.com
@)‘ Netprice Partners Netprice Partners
e Open Network Lab ~ Jveritrans PT MIDTRANS
Gcrec "\ tokopedia PT Tokopedia

_



e384

BP OASBE < C)wuriy > Ea¥ie-+i




. 2012
. (DEEFEROZRIE

- BEOYRFRZPDIC. BEHED=—XIZH
hE. BISHhREA R YIRF R ZRH.

. 2){}hnY—E R DKE

Y —ERIZEY. JE—FEORLEENS

/ $ netprice.c




3
#.

Open Network Lab

Open Network Lab

TOPIC
[

2010 4

5

2012 6
(Seed Accelerator)

o Open Network Live!

14

e

= —_—

—

5s @o‘? D)
Rl i?"@@.k@j

A —— a— —

Wondershake

& a =

T WO | | W e | i i | b

el - e
Startup Japan: A Silicon Valley
Entrepreneur Visits Onlab, A Young




docci

Android

2

2012 7 6

/ 2 netprice.com \ 38




J— -

Netprice Partners Netp rice Partners

L
Netprice Partners
Portfolio Companies = possm——— B et N
. i Timelapse of your designs 5 e e
priceonomics | WIISESNES Tt
. = = - = : - :'“

Pixel Addicts

= Wi

$ netprice.com




_’ -

@ veritrans > midPlaza >V § netprice.com

¢ veritrans MIDTRANS
2012 1

— I

- 2 38
- 28.2 44.8
\~.‘ﬁf.ia’ - 12
. 5 60
mFacebook
2012 7 6 4,383 2

Facebook




_—

@ tokopedia

2012

Tokopedia( )

TRT— ey
——— — -
beeairg
= Bt irsh phargni
ipm—— M = imandaric b
=== ‘-Q

| 1 6,390

- 80

- 99
2012 3

8,230

2ot HACKATHON Bl ——————

a
[F AL R ERE. a3 T— 25 HE

4 okopedio




—

& netprice.com




3,500

3,000

2,500

2,000

1,500

1,000

500

3,2253,209

1Q

2,910

2Q 1 3Q | 4Q
2010 9

3,147

2,819

1Q

2,735

2,579

2,327

2Q
2011 9

3Q

4Q

2,753
2,552

2,414

1Q | 2Q
2012 9

3Q

150

100

50

50

-100 r

-150 -

107

138 134




P"”

1,350
12971 2321.22412781,256 1 51

1,200 1,133

800

39.1% 39:4%
400 |

38:.0%

1,324
1,181

46.2%

43:2% 43:2%

42.0% 422%

1Q | 2Q | 3Q | 4Q | 1Q | 2Q | 3Q | 4Q
2009 9 2010 9

1Q 2Q 3Q
2012 9

1Q 2Q 3Q 4Q
2011 9

50%

(#5%

40%

35%

30%

/ $ netprice.co




1,200

800

400

38.7%
, 37 1986.9% ’

34.9 626
755 184 769 768 36 .
i 717 742 46 38 36 7 T4 821
664 685 694 . - 50 45 89 86 127 86 |
648 2 53 79 55 100 28
572 ; ; 109 75 5 98
30
470
297 310 346 355 375 91

J M-%M“
2
15.2%14,9%158%136% 5, [% 162061479

) 141%
134%18:2%136%188%, 5 60, 1 80, 130% [ 128%12.7%1 5904

o0 255 237 264 257 260 315 285 294 ., 45 256 286 1 281 288 291 67 ,ag

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q
2008 9 2009 9 2010 9 2011 9 2012 9

1,011 1,0821,146 1,2001,176 1,154 1,247 1,249 1,202 1,167 1,166 1,207 1,216 1,145 1,164 1253 1,225 1,267 1,116
572 648 664 717 685 694 755 784 769 742 768 817 817 822 859 888 867 920 826

30 38 43 45 42 46 51 56 50 45 45 46 38 36 36 34 31 30 32
75 81 91 109 75 39 53 79 55 98 100 123 89 86 127 147 74 146 86

266 273 291 297 310 346 335 363 368 355 375 391 402 404 414 419 470 480 467
200 255 237 264 257 260 315 285 294 243 246 256 286 294 281 288 291 262 239

tt

151 149 155 156 142 139 151 147 134 132 136 138 126 118 13.0 141 129 127 120
349 371 369 38.7 341 350 385 395 372 36.3 40.0 428 38.6 418 50.0 485 444 496 46.2

50%

40%

30%

20%

10%

0%

/ $ netprice.com




2012 20 2012 30

164 (-23)
279 (+4)

443(-19)




@ Y @

net price

\ Defacto

@I’.. shop aidives eBay

-----

CtoBtoC

monosense

Netprice Partners

C Ccrec docci

(MOSHIYS,

_-"""‘-—{:E [

MIDTRANS

(¥ tokopedia




	決算説明会資料
	目次
	１．第3四半期決算の概要
	 【連結】 トピックス
	スライド番号 5
	スライド番号 6
	スライド番号 7
	スライド番号 8
	スライド番号 9
	スライド番号 10
	スライド番号 11
	スライド番号 12
	２．業績予想 
	スライド番号 14
	３. 第3四半期の振り返り
	３-１. ギャザリング部門の概況
	スライド番号 17
	スライド番号 18
	スライド番号 19
	スライド番号 20
	スライド番号 21
	スライド番号 22
	スライド番号 23
	スライド番号 24
	スライド番号 25
	スライド番号 26
	３-２. バリューサイクル部門の概況
	スライド番号 28
	スライド番号 29
	スライド番号 30
	３-３. クロスボーダー部門の概況
	スライド番号 32
	スライド番号 33
	３-４. インキュベーション事業の概況
	スライド番号 35
	スライド番号 36
	スライド番号 37
	スライド番号 38
	スライド番号 39
	スライド番号 40
	スライド番号 41
	参考資料
	スライド番号 43
	スライド番号 44
	スライド番号 45
	スライド番号 46
	スライド番号 47

