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第１四半期連結決算の概要 1 
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連結：決算のサマリー 

4 

① クロスボーダー部門の流通総額の伸張、バリューサイクル部門の 
買取拡大。 

② ネットショッピング事業の売上高前四半期比増収、赤字幅縮小。 
商品プロデュース・ライセンス事業の伸張により、リテール・ライセ
ンス部門全体では黒字。 

③ 国内投資有価証券の売却益計上。 

1 
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連結：損益の概況（前四半期比） 

5 

関係会社株式売却益の発生 

1 

1Q/2014
（10-12）

4Q/2013
（7-9）

前四半期比

2,779 2,506 +10.8%

1,319 1,155 +14.2%

　売上総利益率 47.4% 46.0% +1.4p

1,476 1,295 +13.9%

　販管費率 53.1% 51.6% +1.4p

△157 △140 -

　営業利益率  △5.6%  △ 5.6%  △ 0.0p  

33 108  △ 69.0%

5 19  △ 70.8%

△128 △50 -

　経常利益率  △4.6%  △ 2.0%  △ 2.6p  

　特別利益 166 0 -

　特別損失 73 0 -

△18 △48 -

   当期純利益率  △0.6%  △1.9% +1.3p

単位：百万円

　売上高

　売上総利益

　販売費及び一般管理費

　営業利益

　営業外収益

　営業外費用

　経常利益

   当期純利益
ネットショッピング事業の
減損損失計上 
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2014年度セグメントの変更 

Ｅコマース事業 インキュベーション事業 

ギャザリング部門 バリューサイクル部門 クロスボーダー部門 

Ｅコマース事業 インキュベーション事業 

バリューサイクル部門 リテール・ライセンス部門 クロスボーダー部門 
 

2013年度 

・ギャザリング部門をリテール・ライセンス部門（ネットプライス、モノセンス）に変更 
・転送コムをインキュベーション事業からクロスボーダー部門に変更 
・インキュベーション事業の中に投資育成事業を新設し、投資損益を営業外損益計上から営業損益計上
に変更 

2014年度 

1 
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連結流通総額の推移 

7 

（単位：百万円） 

バリューサイクルやクロスボーダーといった新しい成長エンジンの成長と共に
前四半期比12.8％増加。 

FY2012  

156億  

FY2013  

176億  

※グループ各社の流通総額を合算したものです。FY2014より商品プロデュース・ライセンス事業はネット経由での流通額、それ以前は売上高
での算出をしております。 

1 

前四半期比
12.8％増 
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Eコマース事業：部門別流通総額の推移 

8 

（単位：百万円） 

1 

《クロスボーダー部門》 
海外転送・代理購入事業の成長が

流通総額を牽引 

《バリューサイクル部門》 
マーケティングが奏功し、 

買取件数の増加 

《リテール・ライセンス部門》 
商品プロデュース・ライセンス事

業の伸張 

買取件数の急増 
（グラフ右軸） 

（単位：千件） （単位：百万円） （単位：百万円） 



Copyright © 2014 netprice.com, Ltd. All rights reserved  

【事業セグメント別】売上高・営業利益の推移 

9 

（単位：百万円） 

1Q 

3Q 

売
上
高 

営
業
利
益 

1 

《インキュベーション事業》 
新規事業の先行投資を投資利益が吸収し、 

四半期黒字。 

《Eコマース事業》 
リテール・ライセンス部門、クロスボーダー部門増収。
バリューサイクル部門の買取強化により四半期では赤字。 

※FY2014/1Qより商品プロデュース・ライセンス事業と海外転送・代理購
入事業がEコマース事業にセグメント変更 

2,478 2,504
2,741
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2,652

0
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7 4 1 1

128

0

100

200
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△24
△31

△45
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16

△60

△30

0
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Eコマース事業：部門別売上高・営業利益の推移 

10 

（単位：百万円） 

売
上
高 

営
業
利
益 

1 

《クロスボーダー部門》 
海外転送・代理購入事業の 

伸張により増収。グローバルショッピング事
業の四半期営業赤字に伴い部門では赤字。

（経常利益は黒字） 

《バリューサイクル部門》 
１Qは買取強化。 

（２Qは買取・販売強化、上半期全体
では黒字見込み） 

《リテール・ライセンス部門》 
商品プロデュース・ライセンス事業

の伸張により増収、黒字。 
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0
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 連結：資産・負債の概況 

11 

バリューサイクル部門 
の買取強化による増加 

1 

単位：百万円 1Q/2014 末 4Q/2013 末 前四半期比

流動資産 6,862 4,294 2,568
現預金 3,318 2,552 766
売掛金 593 495 97
営業投資有価証券 1,001 0 1,001
商品 809 497 311
固定資産 1,189 2,141 △952
有形固定資産 91 103 △11
無形固定資産 382 431 △49
投資等 714 1,606 △891
流動負債 2,960 2,116 844
買掛金 464 366 98
短期借入金 1,529 803 725
1年以内返済予定長期借
入金 60 60 0
固定負債 162 206 △44
長期借入金 70 90 △20
純資産 4,929 4,112 816
総資産 8,051 6,435 1,616



事業別レビュー 2 
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2014年度 “グローアウト”（脱皮）戦略で新しいグループ像への脱皮 

13 

 1  バリューサイクル部門＆クロスボーダー部門で圧倒的No.1の確立 

 3  BEENOS 活動（インキュベーション事業）の本格化 

 2  リテール・ライセンス部門の収益化を実現 

2 

Beenos Partners 
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販売 買取 

14 

Eコマース事業：バリューサイクル部門 

株式会社デファクトスタンダードの成長戦略 

① 買取・販売のバランスコントロール 
② 商品単価の改善 

① 買取提携の拡大 
② ＴＶＣＭ等の戦略的配信 
③ 物流キャパシティの増強 
④ 買取＆販売の一体体制の構築 

2 

買取倍増を 
目指す 

販売倍増を 
目指す 
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Eコマース事業：バリューサイクル部門 

株式会社デファクトスタンダードのTOPICS 

買取ジャンル構成比 買取件数の推移 

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q

FY2012 FY2013 FY2014

売上高（百万円）

買取件数(点）

その他,
6.2%

アパレル,
63.5%

小物, 5.8%

財布, 4.1%

地金, 0.8%

時計, 1.8%

バッグ,
17.8%

◆テレビCMの効果もあり、買取件数 前四半期比 
37.0％増。過去最高。 
 
◆取り扱いブランド数6,000以上。 
 
◆人員リソースの確保をしながら、 
出品フローを見直し、20％の工数を削減、買取
＆出品強化への体制を構築 
 

2 

ネット 
宅配買取
No.1 

37.0％増 

15 
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Eコマース事業：リテール・ライセンス部門 

【スマートフォン×集客】 
スマートフォンメディアとの連携強化 

【スマートフォン×販売】 
スマートフォンユーザビリティの徹底追及 

【スマートフォン×商品】 
スマートフォン向き商品仕入れ・商品開発の強化 

株式会社ネットプライスの成長戦略 

16 

2 

 
スマートフォンにフォーカス 
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Eコマース事業：リテール・ライセンス部門 

スマートフォン比率 

【スマートフォン×商品】 
視覚的にもわかりやすい商品の仕入れと販売を 
徹底強化。 
⇒女性アパレル商品など、スマートフォン比率約
50％となる商品も。（通常商品スマートフォン比率
約37％） 
 
【スマートフォン×販売】 
9月にTOPページ、商品ページのリニューアル等をし、 
その後も機能を追加。 
⇒12月週平均ユニークユーザー数、10月比約28％増。 
 
【スマートフォン×集客】 
タイムセールのノウハウを活かし、 
ヤフーショッピングと24時間タイムセールにて連携。 
⇒今後も、特にスマートフォン関連の連携をさらに
強化予定。 

株式会社ネットプライスのTOPICS 

0%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q

FY2011 FY2012 FY2013 FY2014

2 

1Q/2014 
37.03% 

17 

▲スマートフォン比率約50%の 
「ニットソー」 

ヤフーショッピング、 
タイムセール連携 
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ライセンス事業の確立 

エンタメ事業への進出 

Eコマース事業：リテール・ライセンス部門 

18 

アーティスト 
・タレント 

プロダクション 
など 

メーカー 

モノセンス株式会社の成長戦略 

2 
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Eコマース事業：リテール・ライセンス部門 

エンタメ事業ネット流通総額 ライセンス事業の商品例 

モノセンス株式会社のTOPICS 

▲ 人気アーティスト 
グループ公式グッズサイト 

▲ 美香の発芽玄米パスタ ▲桃のカラータイツ ▲山本梓のサプリメント 

◆人気アーティストグループのグッズ販売、 
及び公式ECサイトの運営等も展開。 
 
◆エンタメ事業（グッズ企画・販売）流通総額、
前四半期比450％増。 

2 

0

40

80

120

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q

FY2013 FY2014

0

1

2

3

4

エンタメ事業ネット流通総額 アーティスト数

19 

単位：百万円 
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From Japan Eコマース事業：クロスボーダー部門 

株式会社転送コムの成長戦略 

お客様 
国内 

ECサイト 
 

物流・オペレーションの強化 

代理購入サービス対象サイトの拡大 

2 
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Eコマース事業：クロスボーダー部門 

会員数の推移 流通総額の推移 

▼ 代理購入サービス 

株式会社転送コムのTOPICS 

From Japan 

◆円安も追い風となり、流通総額前四半期比 
21.0％増。 
 
◆日本語が読めない人でも簡単に日本のサイトを
利用することができる、「代理購入サービス」、
プレリリース後も順調に伸張。 
 
◆海外転送事業、累計会員数24万人突破、 
導入ECサイト数、300サイト以上。 
 

2 

0

1,000

2,000

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q

FY2012 FY2013 FY2014

0

100

200

300

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q

FY2011 FY2012 FY2013 FY2014

海外転送
件数No.1 

21 
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お客様 商品 

検索機能、翻訳機能、配送オプションサービスの拡充 

地域拡大による商品の充実と有力セラーとの 
連携による商品量の拡大 

To Japan 

株式会社ショップエアラインの成長戦略 

Eコマース事業：クロスボーダー部門 

22 

2 
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Eコマース事業：クロスボーダー部門 

流通総額の推移 人気検索ワード 

To Japan 

株式会社ショップエアラインのTOPICS 

◆海外有名ブランド直営ストア約100ブランドが商品を
出品する「SEKAIMON Outlet」を開始（2013年10月） 
 

◆最大１ヶ月間現地倉庫で商品を留め置き、まとめて
配送するサービスを欧州（ 2013年9月）、米国（2013年
11月）にて、開始。 
 
⇒流通総額も復調の兆し 
 

 鉄道模型      モデルカー       レコード        バイクパーツ   

 陶器     スワロフスキのガラス細工  リーデルのグラス  チロルファッション  

2 

0

10

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q ３Q 4Q 1Q ２Q ３Q ４Q 1Q

FY2011 FY2012 FY2013

23 

（百万ドル） 
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事業創造 

育成・投資 

海外 国内 

BEENOSプログラム 

㈱Open Network Lab 

㈱オークファンなど 

Beenos Asia Pte.Ltd 

㈱Beenos Partners  

2 BEENOS活動（インキュベーション事業） 

24 
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BEENOS活動：新規事業創造 

◆スマートフォン・タブレット向け知育アプリ「えほ
んであそぼ！じゃじゃじゃじゃん」2013年8月よりiOS、
11月よりAndroid版提供開始。 
 
◆5ヶ月で30万ダウンロード、再生回数1,000万回を突
破。 
iOS版カテゴリートップを獲得。 
 
◆英語版を3月までにリリース予定。 

フォーリー株式会社のTOPICS 

コンテンツ例 

2 

教育カテゴリ 
TOP 

メディア掲載事例 

25 
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BEENOS活動：新規事業創造 

キールス株式会社のTOPICS 

2 

◆ネイリストとネイルモデルをつなぐ 
スマートフォンアプリ「nailly（ネイリー）」 
2013年10月よりiOS版提供開始。 
 
◆2ヶ月でネイルモデル登録者数約2,900人、 
ネイリスト約460人。 
 

メディア掲載事例 

▼日本テレビ news every
（2013/11/21放映） 

26 
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インドネシア インド トルコ 

オンラインマーケット 
プレイス事業 

オンライン決済 
サービス事業 

オンラインマーケット 
プレイス事業 

オンライン決済 
サービス事業 

価格比較サービス事業 オンライン決済 
サービス事業 

2012年4月 2012年1月 2013年1月 2013年12月 2013年5月 2013年6月 

新興国におけるプラットフォーム事業の開拓 

ＰＴ MIDTRANS 

◆新興国向けに投資・インキュベーションを行うシンガポール子会社「Beenos Asia」を通じて、

投資・育成事業を展開。 

◆これまで培ってきたノウハウを活かし、グローバルなインキュベーション事業を拡大。 

一定の比率以上の出資ならびに役員派遣を通じて、長期的な成長をサポート。 

BEENOS活動：投資・育成（海外） 2 

※当社からの出資時期 

27 

Beenos Asia 
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BEENOS活動：投資・育成（海外） 2 

海外メディア掲載例 

米国、インド、インドネシア、 
トルコのメディア多数掲載 

28 

Beenos Asia 
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PT MIDTRANS 

BEENOS活動：投資・育成（海外） 2 

トルコNo.1の価格比較サイト 
「akakce（アカクチェ）」 

訪問者数約4.6百万人 

トルコの新興オンライン決済
サービス「iyzi Payment」 
決済総額前月比約2.5倍 

インドネシアNo.1の 
マーケットプレイス 

「Tokopedia」 
月間流通額約400百万円 

インドネシアの 
大手オンライン決済サービス 

「PT MIDTRANS」 
決済総額、 

前月比約25％増 

インドの大手オンライン決済
サービス「Citrus」 

決済総額、 
前四半期比約45％増 

インドの大手 
マーケットプレイス 
「Shop Clues」 

 年度流通総額、前年比約6倍 ※2013年12月時点 

Beenos Partners 
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モバイルゲームを録画するアプリ 食料雑貨の即時デリバリー モバイルA/Bテストツール 未上場株式クラウドファンディング 

共同出資者 
「Tencent」 

共同出資者 
「Sequoia Capital」 

共同出資者 
「Google Ventures」 

共同出資者 
「First Round Capital」 

BEENOS活動：投資・育成（海外） 

米国における投資・育成 

2 

30 

◆米国スタートアップの企業を対象に、投資を行う子会社「Beenos Partners」を通じて、 

投資・育成事業を展開、12月末現在32社に投資。 

マイノリティ出資を通じて、サービスやテクノロジーに関する最新情報の収集を行い、国内外に

おける新規事業の創造に役立てていくとともに、投資リターンについても追求。 

Beenos Partners 
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BEENOS活動：投資・育成（国内） 

31 

その他の国内インキュベーション 

株式会社Open Network LabのTOPICS 

2 

31 

◆ネットビジネスでの起業をめざすエンジニアを支援する合同プロジェクトを 

デジタルガレージと共同で2010年4月スタート。2011年9月1日法人化。 

◆第7期終了、総計35チームを支援、18社がファイナンスを実施。（2013年11月末） 

◆当社グループにてインキュベートした、インターネットショッピング・オークションの 

一括検索・比較サイトを運営する株式会社オークファンが2013年4月にマザーズ上場。 

◆更に、国内インキュベーション強化中。 

▼イベントの様子 
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◀  ︎BEENOSサイト 
    http://beenos.com 

 
Investment Program  
（インベストメント プログラム） 

国内外64企業への投資実績 

 
Inception Program  

（インセプション プログラム） 

世界的な起業家 
ネットワーク 

事業立ち上げ 
ノウハウ 

BEENOS 
プログラム 

BEENOSチームの各専門家による 

サポートを活かし、新しいビジネスを創造。 

国内外でのアーリーステージから 

レイターステージまでの投資・事業育成を実施。 

 BEENOS本部▶  ︎ 
     専門家チーム 

BEENOS活動：投資・育成（国内） 

BEENOS スタートアップスタジオ本格開始 

2 

32 

事業創造・投資育成を専門に行う「BEENOS本部」を2013年4月に新設。 

2013年7月に「BEENOSプログラム」を発表、本格始動。 



Copyright © 2014 netprice.com, Ltd. All rights reserved  

BEENOS活動：投資・育成（国内） 2 

BEENOS スタートアップスタジオ本格開始 

BEENOS Review 

現時点では３つの新規事業を準備中 

◆国内外の企業化、各分野の専門家など、スタート

アップ向けのインタビュー記事「BEENOS Review」

を月2回配信。 

◆投資先向けにデザイン関連のコンサルティングを

週1回実施 

◆起業を希望する人が集まり、新規事業のアイディ

アをブレインストーミングする「idea jam」を実施 

◆投資先のシステム構築をサポート 

▼デザインコンサルの様子 

33 
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商号変更 2 

2014年10月1日より、商号変更し、 
新しい企業グループへと脱皮 

34 
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  グローバルに広がるBEENOSネットワーク 2 

PT MIDTRANS 

Beenos Asia 

Beenos Partners 



業績予想 3 

36 
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2014年度9月期 第２四半期業績予想 

37 

バリューサイクル部門、クロスボーダー部門の圧倒的No.1を確立するために 
積極投資を継続し、連結流通総額は前四半期比13.1～20.7％増を目標とする。  
また、リテール・ライセンス部門の収益改善を進め、四半期毎に収益性を 
高めていく計画。 

3 

1Q 2Q 3Q 4Q FY2013 1Q

流通総額 4,273 4,290 4,506 4,622 17,691 5,216 5,900 ～ 6,300

売上高 2,748 2,573 2,480 2,506 10,308 2,779 3,300 ～ 3,500

営業利益 39 37 △161 △140 △225 △157 △30 ～ 100

経常利益 23 33 128 △50 133 △128 △30 ～ 100

当期純利益 △11 △12 108 △48 35 △18 △70 ～ 20

(百万円)
2013/実績

2Q

2014/業績予想



参考資料 4 
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参考資料：【連結】売上高・営業利益の推移 
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《売上高》 《営業利益》 
（単位：百万円） 

《経常利益》 《当期純利益》 
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参考資料：【連結】四半期ごとの売上総利益率の推移 
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売
上
総
利
益
率 
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46.2%

42.2%
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デファクトスタンダード 
ブランド、時計、アパレル、アクセサリーなどを、お客様からネットを通じて買取り、メンテナンス後、 
ネットオークション等のチャネルを通じてセカンダリー販売。CtoBtoCモデル。お客様・パートナーと「いいことおしえあう」 

ネットプライス ネットショッピングサイト「ネットプライス」を運営。 

モノセンス 
タレントのライセンスを用いた「商品企画」「商品プロモーション」「販路・流通の拡大」をサポートするサービスを提供。
アーティストグッズの販売サイトも展開。 

転送コム 
海外居住者向けに、日本の商品を海外発送代行するサービスを展開。現段階では、日本語・英語・中国語・韓国語に対応。 
日本語が読めないユーザー向けに代理購入サービスも開始。 

ショップエアライン 世界最大のオークションサイトeBayとの提携により、世界中の商品を日本にいながら購入できる「セカイモン」を運営。 

フォーリー スマートフォン、タブレット向け知育アプリ「じゃじゃじゃじゃん」を提供。 

キールス ネイリストとネイルをしたい人とをつなぐスマートフォンアプリ「nailly（ネイリー）」を提供。 

Beenos Partners 米国のスタートアップ企業に対する投資事業を展開。 

Beenos Asia 新興国市場への投資及び統括の拠点とするシンガポール現地法人。 

オープンネットワークラボ 
世界進出を視野に入れグローバルに活躍することを目標にインターネットを利用したビジネスでの起業を志すエンジニアや起業
家を育成・支援。 

PT MIDTRANS インドネシアにおけるオンライン決済サービス事業。 

Tokopedia インドネシアにおけるオンラインマーケットプレイス事業（CtoC）。 

shopclues インドにおけるオンラインマーケットプレイス事業（BtoC）。 

Citrus インドにおけるオンライン決済サービス事業。 

akakce トルコにおける価格比較サービス事業（BtoC）。 

iyzi Payments トルコにおけるオンライン決済サービス事業。 

 
 

参考資料：グループ各社の事業概要 
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連結子会社 

持分法適用会社 

その他の出資先 

イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
事
業 

 

コ
マ
ー
ス
事
業 

E 

ＰＴ MIDTRANS 

Beenos Asia 

Beenos Partners 



PLATFORM FOR THE PEOPLE 
 

わたしたちは、 
世界の人々に繁栄をもたらす 

「みんなのためのプラットフォーム」 
を創造し続けます。 

42 
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